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INTRODUGAO

Com a reformulagdo do processo de emissdo de Parecer Prévio sobre as contas dos prefeitos
paranaenses, concebida no ano de 2022, a apreciacdo do desempenho anual do governo passou a
considerar o grau de implementacado de acdes que estdo sob a responsabilidade do chefe do poder
executivo municipal nas areas da educacdo, saude, assisténcia social, transparéncia e
relacionamento com o cidadao, administragao financeira e previdéncia social.

Para isso, foi inserida a Avaliacao da Atuacao Governamental como parte integrante do Parecer
Prévio. Esse instrumento busca mensurar o desempenho do governo em cada uma das areas
avaliadas com base em informac¢des e documentos fornecidos diretamente por agentes publicos
municipais, denominados de interlocutores, tais como secretarios, diretores de escola,
coordenadores pedagogicos, coordenadores de unidades de saude e de centros de referéncia da
assisténcia social, entre outros.

A diversificagao da base de interlocutores resultou na participacao de mais de 21.000 pessoas no
ano de 2023, fato que, além de implicar mais legitimidade ao processo, limita a possibilidade de
acbes coordenadas com intuito de inflar inapropriadamente a nota obtida pelos governos municipais
na Avaliacao da Atuacao Governamental.

Apesar disso, tendo em vista a grande quantidade de aspectos avaliados no processo e
considerando a necessidade de fomentar um amplo e irrestrito diagndstico das politicas a todas as
partes interessadas, tais como as instituicdes de controle, as cdmaras municipais, a sociedade e os
préprios municipios avaliados, torna-se necessario avancar na definicio de mecanismos de
asseguracado da confiabilidade e integridade das informacdes fornecidas anualmente pelos
interlocutores.

Diante disso, este documento tem por objetivo estabelecer procedimentos para orientar as unidades
de controle interno municipais, as entidades de controle social, o proprio Tribunal de Contas e demais
interessados na analise de consisténcia dos dados fornecidos pelos agentes publicos
interlocutores da Avaliacdo da Atuagao Governamental.



COMO UTILIZAR ESTE DOCUMENTO?

Conforme ressaltado anteriormente, a proposta deste documento é estabelecer procedimentos que
permita aferir a consisténcia dos dados fornecidos pelos agentes publicos interlocutores da Avaliagao
da Atuacao Governamental.

Contudo, a aplicagdo dos procedimentos sugeridos neste trabalho também pode resultar na
elaboracéao de relatdrios com a identificacdo de achados e a emissao de recomendacgdes para que a

gestdo municipal adeque os seus processos de modo a melhorar a qualidade dos servigos
disponibilizados a populagao.

Para alcangar os resultados esperados com a aplicagdo dos procedimentos, sugere-se que este
documento seja utilizado a partir dos seguintes passos:

)
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Leitura do documento na integra, o que propiciara ao usuario um conhecimento geral do
assunto tratado e dos procedimentos a serem realizados.

Leiturada LITERATURA SUGERIDA, de modo que o usuario tenha condi¢bes de aprofundar
0 seu conhecimento no assunto tratado. Esta acdo deve ser realizada a critério do usuario,

considerando o seu conhecimento prévio sobre o assunto e o tempo disponivel para a
atividade.

Solicitagao, a gestdao municipal e ao(a) nutricionista responsavel técnico, dos
documentos que subsidiarao os procedimentos, ficando a critério do usuario a utilizacao
do modelo sugerido no ANEXO | e no ANEXO II.

Preenchimento do ANEXO IV - FORMULARIO DE AUDITORIA (CHECKLIST), cujos

quesitos devem ser respondidos considerando as orientacbes dos PROCEDIMENTOS
ESPECIFICOS referenciados na coluna “PE”.

Os quesitos que forem respondidos com “nao” indicarao a existéncia do achado
referenciado na coluna “possiveis achados”, no ANEXO |V - FORMULARIO DE
AUDITORIA (CHECKLIST). Os achados estdo especificados no ANEXO V - POSSIVEIS
ACHADOS E RECOMENDACOES, acompanhados de possiveis recomendacdes aplicaveis.




ASPECTOS COMPREENDIDOS NESTE DOCUMENTO

Este documento estabelece procedimentos de analise de consisténcia de dados para os Itens de Verificagcado 40 — Elaboragcao do cardapio e
43 — Oferta da alimentagao escolar, inseridos na questao 08 — Servigco de Alimentacao Escolar da area da Educacgao.
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SOBRE O TEMA
Planejamento e oferta da alimentagao escolar

A oferta de uma alimentagao escolar de qualidade é fundamental para assegurar que os estudantes
tenham acesso a refeigdes equilibradas e nutritivas, sendo determinante para seu desenvolvimento
fisico, cognitivo e académico. Nesse sentido, o servico de alimentagdo escolar deve ser
cuidadosamente planejado e monitorado para atender as diretrizes nutricionais recomendadas e as
necessidades especificas dos alunos.

De acordo com o artigo 17 da Resolugdo 06, de 08 de maio de 2020, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), a responsabilidade pela elaboragdo dos cardapios recai
sobre o nutricionista responsavel técnico, profissional que tem por atribuicao garantir que as refeicbes
sejam nao s6 nutricionalmente completas, mas também adaptadas as diversas necessidades dos
alunos, como faixa etaria, necessidades nutricionais especificas (como diabetes, alergias
alimentares, entre outras) e o periodo de tempo que passam na escola. Esses cardapios planejados
orientam todo o processo de alimentacéo escolar, desde a selegdo e compra de ingredientes até a
preparacgao e distribuicao das refei¢cdes, garantindo assim a integridade nutricional e a satisfacao dos
alunos com as refeicdes que recebem.

Diante desse cenario, este material tem o objetivo de propor e instrumentalizar procedimentos de
auditoria interna que visem a aferir se as redes municipais de ensino dispdem de praticas que
garantam a oferta de alimentacdo escolar de qualidade, de modo a atender as necessidades
nutricionais de todos os alunos.

LITERATURA SUGERIDA
e Resolucao FNDE 06/2020: artigos 17 a 19.

e Manual de apoio para as atividades técnicas do Nutricionista no Ambito do PNAE: capitulo 2.




QUESTOES A SEREM VERIFICADAS

m Questao Auxiliar Id ProGov

1 Os cardapios da alimentacdo escolar sdo planejados e elaborados pelo 10262
nutricionista responsavel técnico do Municipio?

> Os cardapios da alimentagéo escolar contém as informacdes necessarias | Questao Auxiliar
sobre as refeicdes a serem ofertadas e a sua composi¢ao nutricional? nova
Os cardapios da alimentagao escolar sdo elaborados de modo que as

3 porcdes ofertadas sejam diferenciadas de acordo com a faixa etaria dos 10264
alunos e com o tempo de permanéncia em ambiente escolar, conforme as
necessidades nutricionais estabelecidas?
Os cardapios da alimentagéo escolar sdo elaborados de modo a atender

4 aos alunos com necessidades nutricionais especificas, tais como doenca 10265
celiaca, diabetes, hipertensdo, anemias, alergias e intolerancias
alimentares?
Os cardapios da alimentagao escolar preveem a quantidade necessaria de

5 refeicbes para o atendimento das necessidades nutricionais dos 10281
estudantes, de acordo com o volume de horas diarias em que ele
permanece na escola?

6 Os cardapios da alimentacdo escolar preveem a oferta semanal de frutas | Questao Auxiliar
in natura, legumes e verduras em quantidade adequada? nova

7 Os cardapios da alimentacdo escolar preveem a oferta semanal de | Questdo Auxiliar
alimentos fontes de ferro heme, no minimo, 4 dias por semana? nova

8 Os cardapios da alimentagdo escolar atualizados estdo disponiveis na 10266
internet para consulta da comunidade escolar e demais interessados?
As refeicbes oferecidas aos estudantes matriculados na unidade

9 educacional estdo de acordo com os cardapios elaborados pelos 10280
nutricionistas do Municipio?

. . . L Questao Auxiliar

10 A unidade educacional oferece uma refeigdo antes do inicio das aulas? nova
Sao realizadas e documentadas visitas técnicas regulares as unidades

1" educacionais a fim de aferir a compatibilidade com o cardapio planejado e 10282
a qualidade da alimentagao escolar oferecida aos alunos?




PROCEDIMENTOS DE ANALISE

PROCEDIMENTOS GERAIS
PGO01. Solicitar a secretaria municipal de educagao (ou 6rgao equivalente) os seguintes documentos:

Documento

Identificacdo do Nutricionista responsavel técnico pela alimentagédo escolar na rede municipal de
D1 ensino (nome, CPF, CRN e contato) e comprovante de cadastro no Sistema de Gestao do PNAE
(SIGPNAE).

D2 Cardapios da alimentagao escolar praticados na semana da realizagdo do procedimento.

Endereco eletrdnico de acesso aos cardapios publicados no site oficial do municipio ou no portal

D3 N e
da transparéncia municipal.

Lista de escolas da rede municipal de ensino contendo: endere¢co do estabelecimento; nome e
D4 contato do(a) diretor(a); e quantidade, por etapa de ensino, de alunos matriculados em tempo
integral.

PGO02. Definir amostra de escolas que serdo visitadas. Sugere-se que o critério seja definido de modo
a priorizar escolas que atendam criancas de familias mais vulneraveis.

PGO03. Solicitar ao(a) Nutricionista Responsavel Técnico! pela alimentacdo escolar os seguintes
documentos:

Documento

Lista de alunos das escolas da amostra que tenham necessidades nutricionais especificas, tais
D5 como doencga celiaca, diabetes, hipertensao, anemias, alergias e intolerancias alimentares. O
documento deve explicitar qual € a necessidade nutricional especifica de cada aluno.

Cronograma de visitas técnicas a serem realizadas pela equipe de nutricionistas da alimentagao
D6 escolar as escolas da rede municipal com o objetivo de monitorar a execugédo dos cardapios
ofertados.

Relatério da ultima visita técnica com o detalhamento das observagdes e quaisquer medidas

D7 . .
corretivas sugeridas.

1 Na hipotese de o documento D5 ndo ser apresentado pelo(a) nutricionista responsavel técnico, ele devera
ser solicitado diretamente a secretaria de educagéo ou as escolas. Isso pode ser uma evidéncia de que o
nutricionista ndo tem conhecimento acerca das necessidades nutricionais especificas dos estudantes da rede
municipal de ensino.

N



PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS

Item 1 - Os cardapios da alimentagao escolar sao planejados e elaborados pelo nutricionista
responsavel técnico do Municipio?

PE1.1. Verificar se os cardapios da alimentagao escolar (D2) foram apresentados.

PE1.2. Verificar se € possivel concluir que os cardapios apresentados (D2) foram planejados e
elaborados pelo nutricionista responsavel técnico pela alimentacao escolar. Para isso, observar se:

e Foi informada a identificacdo do nutricionista responsavel técnico pela alimentagao escolar
na rede municipal de ensino (D1). Caso nao tenha sido, isso pode ser uma evidéncia de que
nao ha nutricionista responsavel técnico efetivamente em exercicio para a coordenagao das
atividades da alimentagéo escolar.

e Ha a identificacdo do nutricionista responsavel nos cardapios (no minimo, nome e CRN). Se
nao houver, talvez ndo seja possivel concluir sobre o responsavel pela elaboragdo dos
cardapios. Sugere-se que o auditor aprofunde a investigagdo para se assegurar de que se
trata apenas de uma auséncia de informacao ou se os cardapios nao sao elaborados pelo
nutricionista responsavel técnico.

PE1.3. Verificar se os cardapios apresentados (D2) correspondem aos cardapios atuais, ou seja, sdo
os do més ou da semana de aplicacédo do procedimento.

Item 2 - Os cardapios da alimentagao escolar contém as informagdes necessarias sobre as
refeicoes a serem ofertadas e a sua composicao nutricional?

PE2.1. Verificar se os cardapios apresentados (D2) contiverem as seguintes informagdes:

o Composigcao das refeigdes previstas para cada dia letivo, especificando o horario (hora ou
tipo de refeicdo — café da manha, almogo, lanche etc.);

o Composigao nutricional das refeigdes (calorias, carboidratos, proteinas, gorduras, vitaminas,
minerais etc.), detalhadas por dia ou, no maximo, por média semanal).

Item 3 - Os cardapios da alimentagcdo escolar siao elaborados de modo que as porgoes
ofertadas sejam diferenciadas de acordo com a faixa etaria dos alunos e com o tempo de
permanéncia em ambiente escolar, conforme as necessidades nutricionais estabelecidas?

PE3.1. Por meio da andlise dos cardapios apresentados (D2), verificar se o planejamento é
diversificado por faixa etaria e por tempo de permanéncia na escola.

Para isso, deve haver diferentes versbées de cardapios elaboradas, no minimo, para as etapas de
creche, pré-escola e ensino fundamental®> . O cardapio deve abarcar o periodo integral, quando
houver oferta de educagdo em tempo integral na educagéo infantil e/ou no ensino fundamental. Isso
deve ser verificado por meio do documento D4.

2 A critério do nutricionista responsavel técnico, é possivel que haja cardapios definidos para uma combinagéo
de duas etapas. Por exemplo, ha municipios que definem o mesmo cardapio para a pré-escola e 0os anos
iniciais do ensino fundamental. Nesse sentido, € importante que os cardapios identifiquem expressamente o
seu publico-alvo.



Item 4 - Os cardapios da alimentacao escolar sao elaborados de modo a atender aos alunos
com necessidades nutricionais especificas, tais como doenga celiaca, diabetes, hipertensao,
anemias, alergias e intoleréncias alimentares?

Para realizar este procedimento, a amostra de escolas ja deve ter sido definida (PG02).

PE4.1. Para as escolas da amostra: analisar a lista D5 para verificar quais sdo as necessidades
nutricionais especificas dos alunos da escola.

PE4.2. Confrontar as necessidades especificas dos alunos da escola com os cardapios planejados.

Os cardapios devem prever alternativas devem ser oferecidas de acordo com a realidade dos alunos
da escola, ou seja, se existirem alunos com doenga celiaca, devera haver expressamente
alternativas para substituicdo dos alimentos que possuem gluten em sua composicao.

E possivel que sejam elaborados cardapios proprios para cada uma das condigdes ou que os
cardapios padrbes sejam complementados com instru¢des de substituicdo de alimentos para cada
necessidade especifica.

Se for informado que ndo ha alunos com necessidades nutricionais especificas na escola, essa
declaracao devera ser confirmada por meio de entrevista ao(a) diretor(a) da escola (Item 2.4 - Roteiro
de entrevista aos profissionais da escola — Anexo lIl).

Item 5 — Os cardapios da alimentagao escolar preveem a quantidade necessaria de refeigoes
para o atendimento das necessidades nutricionais dos estudantes, de acordo com o volume
de horas diarias em que ele permanece na escola?

PE5.1. Por meio de analise aos cardapios apresentados (D2), verificar se o numero de refei¢coes
previstas esta de acordo com os seguintes pardmetros minimos, estabelecidos no artigo 18 da
Resolugdo MEC/FNDE n° 06/2020 (coluna “distribuigao por refeigbes”):

Percentual de
necessidades
nutricionais atendidas

Distribuicéo

por refeigdes Grupo atendido

No minimo,

I 30% (trinta por cento) duas refeicoes

Creches em periodo parcial

No minimo, Creches em periodo integral, incluindo

0,
L HE (G (B0 R trés refeicdes | comunidades indigenas ou areas de quilombos

30% (trinta por cento) Por refeicéo Estudantes em comunidades indigenas ou &reas de

por refeicdo ofertada quilombos, exceto creches
IV 20% (vinte por cento) No minimo,
SO G120 uma r;afe:jgao Estudantes na educacao basica em periodo parcial,
30% (trinta por cento) Quando duas | exceto creches
v or refeicdo ou mars
P refeicoes®
Vi 70% (setenta por cento) No minimo, Estudantes em programas de educacdo em tempo

trés refeicdes |integral e escolas de tempo integral

3 De acordo com o artigo 18 da Resolugdo MEC/FNDE n° 06/2020, o minimo de refeicées a serem ofertadas
para Estudantes na educagéao basica em periodo parcial, exceto creches, é de uma refeigdo por dia. Alinha

“Quando duas ou mais refeigdes” tem o intuito de especificar o valor da coluna “Percentual de necessidades
nutricionais atendidas” quando forem ofertadas duas ou mais refei¢oes.



PES5.2. Se o auditor puder contar com o auxilio de nutricionista ou se sentir apto, a seu critério podera
verificar se as refeicbes planejadas no cardapio estdo de acordo com os parametros da coluna
“percentual de necessidades nutricionais atendidas”, com base nos parametros especificados no
Anexo |V da Resolugdo MEC/FNDE n° 06/2020.

Item 6 — Os cardapios da alimentagdo escolar preveem a oferta semanal de frutas in natura,
legumes e verduras em quantidade adequada?

P6.1. Por meio de analise aos cardapios apresentados (D2), verificar se a oferta de frutas in natura,
legumes e verduras esta de acordo com os seguintes pardmetros minimos, estabelecidos no artigo
18, §1° e §2° da Resolugdo MEC/FNDE n° 06/2020 (colunas “Frutas in natura” e “Legumes e
Verduras”):

Periodo Requisito Semanal Frutas In Natura Legumes e Verduras

parcial Minimo de 280g por Minimo de 2 dias por Minimo de 3 dias por
estudante semana semana

Tzl Minimo de 520g por Minimo de 4 dias por Minimo de 5 dias por
estudante semana semana

Se o auditor puder contar com o auxilio de nutricionista ou se sentir apto, a seu critério podera
verificar se as refeigbes planejadas no cardapio estdo de acordo com os parametros da coluna
“‘Requisito Semanal”, quanto a quantidade de gramas semanais servidas para frutas, legumes e
verduras.

Item 7 — Os cardapios da alimentacao escolar preveem a oferta semanal de alimentos fontes
de ferro heme, no minimo, 4 dias por semana?

P7.1. Por meio de analise aos cardapios apresentados (D2), verificar se, em pelo menos 4 dias da
semana, ha a oferta de alimentos dos seguintes grupos: carnes, visceras, aves ou peixes.

Item 8 - Os cardapios da alimentacao escolar atualizados estado disponiveis na internet para
consulta da comunidade escolar e demais interessados?

PES8.1. Por meio de acesso ao(s) enderecgo(s) eletrénico(s) informado(s) — D3, verificar se cardapios
da semana estao disponiveis para consulta no site do municipio, em local de facil acesso, ou no
Portal da Transparéncia Municipal.

Item 9 - As refeigoes oferecidas aos estudantes matriculados na unidade educacional estao
de acordo com os cardapios elaborados pelos nutricionistas do Municipio?

Este item pode ser respondido por meio de observagao fisica, em visita do auditor a escola no
momento da oferta da alimentacdo escolar, ou mediante entrevista aos profissionais da escola
(diretor, coordenador pedagdgica, professores, merendeiras etc.), por meio do Roteiro de entrevista
aos profissionais da escola — Anexo Ill. O ideal é que essas duas formas sejam combinadas para
reforgar as evidéncias.

PE9.1. Em visita a escola selecionada, no horario indicado no cardapio, o auditor deve observar a
merenda que esta sendo servida aos alunos. Os alimentos que compde a refeigdo observada devem
ser aqueles planejados nos cardapios da semana.
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Em caso de necessidade de substituicao dos alimentos previstos no cardapio da semana, o auditor
deve questionar ao(a) diretor(a) escolar o motivo da substituicio e avaliar se a alternativa alimentar
€ compativel com o alimento planejado (os macronutrientes devem ser semelhantes).

E necessario atentar também para a oferta do alimento para as criancas que tém necessidades
nutricionais especificas, a fim de assegurar se as substituicbes sdo compativeis com os cardapios
diversificados em func¢ao das condi¢des dos estudantes da escola.

PE9.2. Em visita a escola selecionada, o auditor deve entrevistar profissionais da instituicdo com
base no Roteiro de entrevista aos profissionais da escola — Anexo |ll.

A quantidade e a fungao dos profissionais entrevistados devem ser definidas pelo auditor com base
na disponibilidade dos servidores e do tempo disponivel para realizagcdo dos procedimentos.

E importante que, pelo menos, o(a) diretor(a) escolar e um(a) profissional responsavel pela
preparacao de alimentos sejam entrevistados. Se possivel, € desejavel que coordenador(a)
pedagogico(a), professores e integrantes do conselho escolar ou associacao de pais, caso existam,
também sejam entrevistados.

As conclusdes provenientes das respostas a entrevista objetivam fornecer informacdes contextuais
e evidéncias sobre as condi¢cdes da oferta da alimentacio escolar no ambito da rede municipal de
ensino.

Os itens 2.3, 2.4 e 2.5 do Roteiro de entrevista aos profissionais da escola — Anexo lll,
especificamente, oferecem informagdes importantes, sob a perspectiva dos profissionais da escola,
quanto a adequacgao das refeicdes oferecidas aos estudantes matriculados na unidade educacional
frente aos cardapios oficiais.

O momento da aplicagao das entrevistas deve ser planejado de modo a permitir que o auditor tenha
condi¢cdes de aplicar o procedimento especifico (PE) 8.1, destinado a observacao da alimentacao
que esta sendo ofertada aos alunos.

Item 10 - A unidade educacional oferece uma refeicao antes do inicio das aulas?

PE10.1. Por meio de anadlise aos cardapios apresentados (D2), verificar se ha indicagdo de uma
refeicdo antes do inicio das aulas.

E possivel que os cardapios oficiais (D2) ndo contemplem a indicacdo dessa refeicéo antes do inicio
das aulas, mas ainda assim ela seja ofertada. Nesse caso, o auditor podera atestar essa condi¢ao
por meio da resposta ao quesito 2.6 do Roteiro de entrevista aos profissionais da escola — Anexo lll.

O item sera atendido se as escolas oferecerem diariamente uma refeicao antes do inicio das aulas.
Ou seja, para os alunos que frequentam a escola pela manha ou em periodo integral, deve ser
disponibilizado um café da manha. Para os alunos que frequentam no periodo vespertino, deve ser
fornecido almoco.

Item 11 - Sao realizadas e documentadas visitas técnicas regulares as unidades educacionais
a fim de aferir a compatibilidade com o cardapio planejado e a qualidade da alimentacao
escolar oferecida aos alunos?

PE11.1. Verificar se o cronograma de visitas técnicas (D6) foi apresentado.

PE11.2. Por meio da andlise do cronograma (D6), verificar se estdo planejadas visitas dos
nutricionistas do quadro técnico da alimentagao escolar a todas as escolas no ano de referéncia.
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PE11.3. Verificar se as visitas sdo planejadas para ocorrer, no minimo, em periodicidade bimestral.

PE11.4. Verificar se as respostas ao item 2.7 do Roteiro de entrevista aos profissionais da escola —
Anexo 1l corroboram a periodicidade estabelecida no cronograma.

PE11.5. Verificar se o relatdrio da ultima visita técnica (D7) foi apresentado.

PE11.6. No relatério da ultima visita técnica (D7), aferir se as conclusdes obtidas pelo(a) nutricionista
sdo registradas de modo que seja possivel identificar quais foram as observagdes realizadas e, caso
existam, as medidas corretivas sugeridas.
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ANEXO | - MODELO DE SOLICITAGAO DE DOCUMENTOS E INFORMAGOES AO(A)
SECRETARIO(A) MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Assunto: Solicitagdo de documentos para auditoria interna

Prezado(a) Sr.(a) [Nome do(a) Secretario(a)],

No exercicio de nossas atribuicées constitucionais, legais e regulamentares, a [Nome da Unidade de
Controle Interno] esta realizando um procedimento de auditoria interna focado no servico de
alimentagéo escolar oferecido pela rede municipal de ensino. Esta iniciativa faz parte do nosso
compromisso continuo com a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos publicos municipais,
especialmente no que diz respeito a educacgao e a nutricdo dos nossos estudantes.

O objetivo do trabalho é aferir a adequagéo do processo de planejamento e oferta da alimentacao
escolar, bem como verificar a consisténcia dos dados informados nos questionarios respondidos
pelos interlocutores municipais no ambito da prestacao de contas anual do governo municipal.

As conclusotes desta auditoria ndo somente nos auxiliardo a entender melhor as praticas correntes,
mas também poderéao resultar na emissdo de recomendacdes especificas para aprimoramento dos
processos em questio.

Nesse sentido, solicitamos gentilmente que nos fornecga os seguintes documentos e informacoes:

¢ |dentificagdo completa do Nutricionista responsavel técnico pela alimentacao escolar na rede
municipal, incluindo nome, CPF, numero de registro no CRN e informagdes de contato.

e Cardapios praticados na alimentagao escolar durante a semana da realizagao deste
procedimento.

¢ Endereco eletronico para acesso aos cardapios publicados no site oficial do municipio ou no
portal da transparéncia municipal.

e Lista completa das escolas pertencentes a rede municipal de ensino, incluindo o endereco do
estabelecimento e 0 nome e contato do(a) diretor(a) de cada escola.

Agradecemos sua colaboragdo e nos colocamos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios. Por favor, encaminhe os documentos solicitados até [data
limite], para que possamos dar continuidade ao nosso trabalho de auditoria.

Atenciosamente,
[Seu Nome]
[Seu Cargo]
[Contato]

[Email da Unidade de Controle Interno]
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ANEXO Il - MODELO DE SOLICITAGAO DE DOCUMENTOS E INFORMAGOES AO(A)
NUTRICIONISTA RESPONSAVEL TECNICO PELA ALIMENTAGAO ESCOLAR

Assunto: Solicitagdo de documentos para auditoria interna

Prezado(a) Nutricionista,

No exercicio de nossas atribuicées constitucionais, legais e regulamentares, a [Nome da Unidade de
Controle Interno] esta realizando um procedimento de auditoria interna focado no servigo de
alimentagéo escolar oferecido pela rede municipal de ensino. Esta iniciativa faz parte do nosso
compromisso continuo com a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos publicos municipais,
especialmente no que diz respeito a educacgao e a nutricdo dos nossos estudantes.

O objetivo do trabalho é aferir a adequacao do processo de planejamento e oferta da alimentacao
escolar, bem como verificar a consisténcia dos dados informados nos questionarios respondidos
pelos interlocutores municipais no ambito da prestacao de contas anual do governo municipal.

As conclusotes desta auditoria ndo somente nos auxiliardo a entender melhor as praticas correntes,
mas também poderéao resultar na emissdo de recomendacdes especificas para aprimoramento dos
processos em questio.

Nesse sentido, solicitamos gentilmente que nos fornecga os seguintes documentos e informacoes:

e Lista de alunos das escolas da amostra que tenham necessidades nutricionais especificas,
tais como doenga celiaca, diabetes, hipertensdo, anemias, alergias e intolerancias
alimentares. O documento deve explicitar qual é a necessidade nutricional especifica de cada
aluno.

o Cronograma de visitas técnicas a serem realizadas pela equipe de nutricionistas do municipio
com o objetivo de monitorar a execugao dos cardapios ofertados.

e Relatdrio da ultima visita técnica com o detalhamento das observacgdes e quaisquer medidas
corretivas sugeridas.

Agradecemos sua colaboragdo e nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios. Por favor, encaminhe os documentos solicitados até [data
limite], para que possamos dar continuidade ao nosso trabalho de auditoria.

Atenciosamente,
[Seu Nome]
[Seu Cargo]
[Contato]

[Email da Unidade de Controle Interno]
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ANEXO Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Este roteiro de entrevista tem o propdsito de orientar o auditor na formulacdo de perguntas
direcionadas aos profissionais das escolas visitadas a fim de coletar evidéncias e informacbes
contextuais sobre a oferta da alimentagéo escolar no &mbito da rede municipal de ensino.

As perguntas constantes da entrevista ndo precisam ser lidas em sua literalidade. E importante que
o auditor, apds deixar claro o objetivo do procedimento, inicie uma conversa com o profissional
entrevistado de modo que consiga alcancar uma boa compreensao do cenario da oferta da
alimentag&o na escola e que seja possivel responder aos quesitos existentes.

Sempre que possivel, registre no campo “comentarios” informagdes complementares. Por exemplo,
se o profissional declarar que a oferta da alimentacao escolar é “quase sempre” compativel com os
cardapios oficiais, € importante que o auditor anote as razbes apresentadas pelo entrevistado. Essas
informacdes fornecerao subsidios para elaboracdo de um relatorio que materialize adequadamente
as conclusdes do auditor e contenha recomendacbées claras e capazes de contribuir com a melhoria
dos processos observados.

1. Identificagao

Escola:

Nome do entrevistado:

Funcao na escola:

Data/hora da
entrevista:

2. Sobre a oferta da alimentacao escolar

2.1. A alimentacgao escolar é ofertada diariamente a todos os alunos matriculados na escola?
( )Sim ( )Nao ( )Na&o sabe responder

Comentarios:

2.2. Vocé conhece os cardapios que sao planejados pelos nutricionistas da alimentacao
escolar?

( )Sim ( )Nao

Comentérios:
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2.3. A alimentacao ofertada aos alunos matriculados na escola é compativel com os cardapios
planejados pelos nutricionistas da alimentacao escolar (cardapios oficiais)?

( )Sempre ( )Quasesempre ( )Quasenunca ( )Nunca ( )N&o sabe responder

Comentarios:

2.4. Os estudantes que possuem necessidades nutricionais especificas (doenga celiaca e
intolerancia a lactose, por exemplo) recebem refeicoes compostas de alternativas alimentares
compativeis com a sua condi¢ao?

( )Sempre ( )Quasesempre ( )Quasenunca ( )Nunca ( ) N&o ha estudantes com necessidades nutricionais
especificas na escola

() Nao sabe responder

Comentarios:

2.5. O namero de refei¢coes servidas diariamente aos alunos é igual ou superior ao previsto
nos cardapios oficiais?

( )Sempre ( )Quase sempre ( )Quasenunca ( )Nunca ( ) N&o sabe responder

Comentarios:

2.6. Os alunos recebem uma refeicdo antes do inicio das aulas (por exemplo, café da manha
para o turno matutino e almogo para os estudantes do vespertino)?

() Sempre, todos os alunos ( ) Sempre, parte dos alunos ( )Asvezes ( )Nunca ( ) N&o sabe responder

Comentarios:

2.7. Ha visitas periddicas de nutricionistas da alimentagcao escolar para aferir as condi¢des de
oferta da merenda na escola?

() Sim, semanalmente ( ) Sim, quinzenalmente ( ) Sim, mensalmente ( ) Sim, bimestralmente ( ) Sim, em outra
periodicidade

() Sim, sem periodicidade definida ( )N&o ( ) N&ao sabe responder

Comentérios:
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2.8. Como vocé classificaria a qualidade da alimentagao escolar ofertada na escola?
( )Otima ( )Boa ( )Regular( )Ruim ( )Péssima ( )N&o sabe responder

Comentarios:

17



ANEXO IV — FORMULARIO DE AUDITORIA (CHECKLIST)

Item 1. Os cardapios da alimentagao escolar sao planejados e elaborados pelo nutricionista responsavel técnico do Municipio?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
Os cardapios da alimentagdo escolar (D2) foram apresentados? PE1.1 ACO1
A identiﬁcagéo do(a) Nutricionista Responsavel Técnico foi informada pela PE1.2 ACO3
secretaria (D1)?
Ha identificagdo do(a) Nutricionista Responsavel Técnico nos cardapios PE1.2 ACO4
apresentados (D2)?
Os cardapios apresentados (D2) correspondem aos cardapios atuais? PE1.3 AC02

Item 2 - Os cardapios da alimentagao escolar contém as informag6es necessarias sobre as refeicoes a serem ofertadas e a sua composig¢ao nutricional?

Nao .o
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
: achados
aplica
Os cardapios da alimentagédo escolar (D2) descrevem adequadamente as
S . . - PE2.1 ACO05
refeicdes previstas para cada dia letivo?
Os cardapjos da alimentagéo escolar (D2) descrevem a composi¢ao nutricional PE2 1 ACO6
das refeigdes?

Item 3 - Os cardapios da alimentagao escolar sdo elaborados de modo que as porcoes ofertadas sejam diferenciadas de acordo com a faixa etaria dos alunos e

com o tempo de permanéncia em ambiente escolar, conforme as necessidades nutricionais estabelecidas?

Nao Lo
. . ~ Possiveis -
Quesito PE Sim Néo . psl(ieca achados Observagdes




Os cardapios sao diversificados por faixa etaria (ou etapa de ensino)? PE3.1 ACO7

Os cardapios sdo contém planejamento especifico para alunos que estudam

em periodo integral? PE3.1 ACO08

Item 4 - Os cardapios da alimentagao escolar sdo elaborados de modo a atender aos alunos com necessidades nutricionais especificas, tais como doenca

celiaca, diabetes, hipertensiao, anemias, alergias e intolerancias alimentares?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observacoes
) achados
aplica
A lista de alunos com necessidades nutricionais especificas das escolas da
: PE4.1 AC10
amostra (D5) foi apresentada?
Os cardapios da alimentagao escolar (D2) contém alternativas para substituicdo
dos alimentos de acordo com as necessidades nutricionais especificas dos PE4.2 AC09
alunos?

Item 5 — Os cardapios da alimentagao escolar preveem a quantidade necessaria de refeigcoes para o atendimento das necessidades nutricionais dos estudantes,

de acordo com o volume de horas diarias em que ele permanece na escola?

Possiveis

Quesito PE Sim Nao se achados

aplica

Observagoes

Os cardapios da alimentagéo escolar (D2) preveem a quantidade minima de
refeicbes diarias, de acordo com o volume de horas diarias em que o aluno PE5.1 AC11
permanece na escola?

Os cardapios da alimentacéo escolar (D2) atendem ao percentual minimo das
necessidades nutricionais estudantes, de acordo com o volume de horas diarias PE5.2 AC12
em que permanece na escola? (opcional).

Item 6 — Os cardapios da alimentagao escolar preveem a oferta semanal de frutas in natura, legumes e verduras em quantidade adequada?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Poff"ge's Observacbes
aplica achados




Os cardapios preveem a oferta minima semanal de frutas in natura, legumes e

verduras? PEG.1 AC13

Item 7 — Os cardapios da alimentagao escolar preveem a oferta semanal de alimentos fontes de ferro heme, no minimo, 4 dias por semana?

Nao Lo
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
Os cardapios preveem a oferta de alimentos fontes de ferro heme (carnes,
f - g . PE7.1 AC14
visceras, aves e peixes) em, no minimo, 4 dias por semana?

Item 8 — Os cardapios da alimentagao escolar atualizados estao disponiveis na internet para consulta da comunidade escolar e demais interessados?

Nao Possiveis
Quesito PE Sim Néo se Observagoes
: achados
aplica
Por meio do endereco eletronico (link) dos cardapios (D3), é possivel acessar
os cardapios publicados no site oficial ou no portal da transparéncia do PES8.1 AC15
municipio?
Os c_:ardaplos acessados por meio do enderego eletronico (D3) estdo PE8.1 AC16
atualizados?

Item 9 - As refeicoes oferecidas aos estudantes matriculados na unidade educacional estdao de acordo com os cardapios elaborados pelos nutricionistas do

Municipio?

Nao .o
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observacgbes
: achados
aplica
Os alimentos servidos aos alunos sdo compativeis com os cardapios da PE9 1 AC17
semana?
As respostas ao item 2.3 do roteiro de entrevistas indicam que sempre
- . ~ N oy PE9.2 AC17
alimentos servidos aos alunos sdo compativeis com os cardapios da semana?




As respostas ao item 2.5 do roteiro de entrevistas indicam que sempre a
quantidade de refeigbes servidas diariamente aos alunos € igual ou superior ao PE9.2 AC17
previsto nos cardapios oficiais?

Caso tenha havido a necessidade de substituigdo de alimentos, esta foi
justificada e mantém equivaléncia nutricional com os alimentos originalmente PE9.1 AC18
planejados?

Os estudantes com necessidades nutricionais especificas receberam alimentos
compativeis com os cardapios diversificados, planejados para atender as duas PE9.1 AC19
condigbes?

As respostas ao item 2.4 do roteiro de entrevistas indicam que sempre os
estudantes com necessidades nutricionais especificas recebem alimentos
compativeis com os cardapios diversificados, planejados para atender as duas
condigbes?

PE9.2 AC19

Item 10 - A unidade educacional oferece uma refei¢cao antes do inicio das aulas?

Nao .
Quesito PE Sim Néo se Possiveis Observagoes
) achados
aplica
Os carda_plpg da alimentagdo escolar (D2) preveem a oferta de uma refeigéo PE10.1 AC21
antes do inicio das aulas?
As respostas ao item 2.6 do roteiro de entrevistas indicam que é ofertada uma
e = : PE10.1 AC20
refeicdo antes do inicio das aulas a todos os alunos matriculados na escola?

Item 11 - Sao realizadas e documentadas visitas técnicas regulares as unidades educacionais a fim de aferir a compatibilidade com o cardapio planejado e a

qualidade da alimentagao escolar oferecida aos alunos?

Nao Lo
Quesito PE Sim Nao se Possiveis Observagodes
) achados
aplica
O cronograma de visitas técnicas (D6) foi apresentado? PE11.1 AC23
(0] cronograma (D6) prevé visitas de nutricionistas a todas as escolas no ano PE11.2 AC22
de referéncia?




De acordo com o cronograma (D6), as visitas s&o realizadas, pelo menos, uma

vez a cada bimestre? PET1.3 AC22
As respostas ao item 2.7 do roteiro de entrevistas indicam que os nutricionistas

. s o g N : e PE11.4 AC22
realizam visitas técnicas periddicas em periodicidade bimestral ou inferior?
O relatdrio da ultima visita técnica (D7) foi apresentado? PE11.5 AC24
O relatério da dltima visita técnica (D7) contém o detalhamento das
observacgdes realizadas pelo(a) nutricionista e as medidas corretivas sugeridas, PE11.6 AC25

se for o caso?




ANEXO V - POSSIVEIS ACHADOS E RECOMENDAGOES APLICAVEIS

Possiveis achados

Possiveis recomendacdes aplicaveis

ACO1

Nao é possivel concluir que a oferta da alimentag&o escolar é planejada por meio
da elaboragdo de cardapios.

ACO02

Os cardapios da alimentagao escolar ndo sao elaborados periodicamente.

ACO3

N&o é possivel concluir que os cardapios da alimentacao escolar sédo elaborados
por nutricionista responséavel técnico.

Implementar rotina de planejamento e elaboracdo mensal ou semanal de cardépios para a oferta
de alimentacao escolar para os alunos da rede municipal de ensino, sob a responsabilidade de
nutricionista responsavel técnico.

ACO04

N&o é possivel identificar o responsavel pela elaboracdo dos cardapios da
alimentacao escolar.

Adequar o padrao dos cardapios da alimentacdo escolar de modo que contenham a identificacao
do nutricionista responsavel técnico (no minimo, nome e CRN).

ACO05

Os cardapios da alimentacdo escolar ndo contém as informaces necessarias
sobre todas as refeigfes a serem ofertadas.

ACO06

Os cardapios da alimentacao escolar ndo informam adequadamente a composi¢ao
nutricional das refeicdes a serem ofertadas.

Adequar o padréo dos cardapios da alimentacéo escolar de modo que contenham, no minimo, as
seguintes informacgbes:
» Composicao das refeigbes previstas para cada dia letivo, especificando o horario (hora ou tipo
de refei¢cdo - café da manha, almocgo, lanche etc.);
» Composicado nutricional das refeicdes (calorias, carboidratos, proteinas, gorduras, vitaminas,
minerais etc.), detalhadas por dia ou, no maximo, por média semanal).

ACO07

Os cardapios da alimentagdo escolar ndo apresentam diferenciacdo de porgdes e
composig¢8es nutricionais conforme a faixa etaria dos alunos.

ACO08

Os cardapios da alimentagdo escolar ndo oferecem planejamento especifico para
alunos que estudam em periodo integral.

Elaborar cardapios diversificados para a alimentacéo escolar, por faixa etaria ou etapa de ensino
e tempo de permanéncia em ambiente escolar.

ACO09

Os cardapios da alimentacéo escolar ndo preveem alternativas adequadas para
alunos com necessidades nutricionais especificas, tais como doenga celiaca,
diabetes, hipertenséo, anemias, alergias e intolerancias alimentares.

Elaborar cardapios especificos para a alimentacdo escolar a ser ofertada para alunos da rede
municipal de ensino com necessidades nutricionais especificas, tais como hipertenséo, anemias,
alergias e intolerancias alimentares, ou definir expressamente alternativas alimentares aplicaveis
aquelas condic¢des nos cardapios da alimentacao escolar.

AC10

N&o é possivel concluir que o nutricionista responséavel técnico pela alimentacéo
escolar dispde de informacdes sobre as necessidades nutricionais especificas dos
alunos da rede municipal de ensino.

Implementar rotina de levantamento, acompanhamento e registro de estudantes da rede municipal
de ensino que possuem necessidades nutricionais especificas, tais como hipertenséo, anemias,
alergias e intolerancias alimentares.

AC11

Os cardapios da alimentagdo escolar ndo preveem a quantidade necessaria de
refeicdes para o atendimento das necessidades nutricionais dos estudantes, de
acordo com o volume de horas diarias em que ele permanece na escola.

AC12

As refei¢cdes estabelecidas nos cardapios da alimentacao escolar ndo suprem as
necessidades nutricionais dos estudantes, de acordo com o volume de horas
diarias em que ele permanece na escola.

Adequar os cardapios da alimentagdo escolar de modo que o planejamento das refeicbes esteja
compativel com as necessidades nutricionais dos estudantes, de acordo com o volume de horas
diarias em gue ele permanece em ambiente escolar, com base nos pardmetros estabelecidos no
artigo 18 da Resolucdo MEC/FNDE n° 06/2020.

AC13

Os cardapios da alimentagao escolar ndo cumprem com 0s requisitos minimos
estabelecidos para a oferta semanal de frutas in natura, legumes e verduras.

Adequar os cardapios da alimentacdo escolar de modo que o planejamento das refeigbes se

adeque a oferta semanal minima de frutas, legumes e verduras, com base nos parametros
estabelecidos no artigo 18, 81° e §2°, da Resolucdo MEC/FNDE n° 06/2020.




Os cardapios da alimentacdo escolar ndo cumprem com 0s requisitos minimos

Adequar os cardapios da alimentacéo escolar de modo que o planejamento das refeicdes passe

AC14 - - . 2 -
estabelecidos para a oferta semanal de alimentos fontes de ferro heme. a prever a oferta de alimentos fontes de ferro heme em, no minimo, 4 dias por semana.
AC15 Os cardapios da alimentacdo escolar ndo estdo disponiveis na internet para
consulta da comunidade escolar e demais interessados. Publicar e atualizar periodicamente os cardapios da alimentacio escolar no site oficial do
Aclg | O cardapios da alimentacdo escolar disponiveis para consulta na internet n&o municipio, em local de facil acesso, ou no portal da transparéncia municipal.
estéo atualizados.
ACLT As refeigbes oferecidas aos estudantes ndo correspondem aos cardépios oficiais | Adequar a oferta de alimentagdo nas escolas da rede municipal de ensino de modo a garantir:
elaborados pelo nutricionista responsavel técnico. * Que as refei¢cdes oferecidas aos estudantes correspondam aos cardapios oficiais elaborados
pelo nutricionista responsavel técnico da alimentacao escolar.
Foram identificadas substituicBes de alimentos que ndo foram devidamente |« Que as eventuais substituicbes dos alimentos previstos nos cardapios oficiais sejam
AC18 |justificadas ou que ndo mantém a equivaléncia nutricional com os alimentos | devidamente justificadas e que os alimentos substitutos possuam equivaléncia nutricional com os
originalmente planejados. substituidos.
A oferta de alimentos para estudantes com necessidades nutricionais especificas | Adequar a oferta de alimentacédo nas escolas da rede municipal de ensino de modo a garantir que
AC19 |ndo esta em conformidade com os cardapios diversificados planejados para | a oferta de alimentos para os estudantes com necessidades nutricionais especificas corresponda
atender as suas condicdes. aos cardapios planejados para atender as suas condicdes.
AC20 | Nao ha oferta de alimentagdo escolar antes do inicio das aulas.
Implementar a oferta de uma refeigdo antes do inicio das aulas para os alunos da rede municipal
AC21 As refeicdes ofertadas antes do inicio das aulas nédo estéo previstas nos cardapios de ensino.
da alimentag&o escolar.
Nao séo realizadas visitas técnicas regulares de nutricionistas da alimentacéo
AC22 | escolar a todas as escolas para a afericdo da compatibilidade com o cardapio | Estabelecer cronograma e executar visitas técnicas de nutricionistas da alimentagéo escolar a
planejado e a qualidade da alimentag&o escolar oferecida aos alunos. todas as escolas da rede municipal de ensino, no minimo em periodicidade bimestral, para a
N&o é possivel concluir que ha um cronograma de visitas técnicas a serem | afericéo da compatibilidade com o cardapio planejado e a qualidade da alimentac&o oferecida aos
AC23 | realizadas pela equipe de nutricionistas da alimentago escolar as escolas da rede | @lunos.
municipal com o objetivo de monitorar a execugéo dos cardapios ofertados.
Nao é possivel concluir que as visitas técnicas de nutricionistas da alimentacéo
AC24 escolar as escolas para a aferigcdo da compatibilidade com o cardapio planejado e
a qualidade da alimentacdo escolar oferecida aos alunos sdo adequadamente ) ) o o ) o
documentadas. Implementar instrumentos de registro das visitas técnicas realizadas por nutricionistas da
— — — - - - alimentacao escolar as escolas, de modo a documentar as observagdes realizadas e as medidas
As visitas técnicas de nutricionistas da alln]entagao escolar as escolas para a | corretivas sugeridas.
AC25 afericdo da compatibilidade com o cardapio planejado e a qualidade da

alimentacdo escolar oferecida aos alunos ndo séo

documentadas.

adequadamente




